
!
"#$%&'!()*+,-./0&/+'!1$23)4/!$#!5&*$#'**!6/7*!6/&#89'0!

!
:9'!;'*+!5'#</3!=/+$)#/3!"#$>'.*$+?!)@!A&.$0$8/3!B8$'#8'*!CD!"#"$"%"&"'"EFG!)#'!)@!
H#0$/I*!2.'4$'.!#/+$)#/3!3/7!*89))3*G!9/*!3/&#89'0!H#0$/I*!)#3?!)#',?'/.G!)#3$#'!
()*+,-./01/+2,3456)7/,48,#1*482**,9/:*!CD("-"3"#"9"EFG!$#!8)33/J)./+$)#!7$+9!
K/$#4/L'.!C777M./$#4/L'.M8)M$#FM!!
:9'!#/+&.'!/#0!2./8+$8'!)@!H#0$/#!J&*$#'**!$*!./2$03?!89/#<$#<M!H#0$/#!J&*$#'**!
3/7*!/.'!/3*)!J'8)4$#<!4).'!8)423'N!+)!L''2!&2!7$+9!+9'!89/#<$#<!J&*$#'**!
*8'#/.$)G!/#0!+9'!2.)@'**$)#/3!)@!+)4)..)7!#''0*!+)!J'!/J3'!+)!<./*2!/#0!L''2!
2/8'!7$+9!#'7!/.'/*!*&89!/*!8)42'+$+$)#!3/7G!*'8&.$+$'*!3/7*!/#0!4&89!4).'M!
:9'!(M-M1M5M6!9/*!J''#!0'*$<#'0!+)!/00.'**!+9$*!#''0!/#0!+)!9'32!2.)@'**$)#/3*!
*L$33!+9'4*'3>'*!@).!+9'!8/.''.!89/33'#<'*!)@!+9'!OP*+!8'#+&.?M!!!
:9'!2.)<./44'!9/*!J''#!0'*$<#'0!&*$#<!$#0&*+.?!'N2'.+$*'G!+)!2.)>$0'!/!
8)42.'9'#*$>'!&#0'.*+/#0$#<!)@!H#0$/#!J&*$#'**!3/7*!/#0!$*!*+.&8+&.'0!+)!
2.)>$0'!/88'**!+)!J)+9!$+*!2./8+$8/3!/*!7'33!/*!+9').'+$8/3!8)42)#'#+*M!:9'!
2.)<./44'!8)>'.*!/.'/*!*&89!/*!8)42/#?!3/7G!*'8&.$+$'*!3/7*G!8)42'+$+$)#!3/7G!
2.)2'.+?!3/7G!@).'$<#!$#>'*+4'#+!3/7*G!/*!7'33!/*!/#!$#+.)0&8+$)#!+)!+9'!H#0$/#!
3'</3!*?*+'4!/#0!3/7*!8)>'.$#<!).</#$*/+$)#!)@!J&*$#'**!$#!H#0$/M!!
H+*!&#$%&'!0'*$<#!4'+9)0)3)<?!8)423$'*!7$+9!$#+'.#/+$)#/3!$#*+.&8+$)#/3!0'*$<#!
*+/#0/.0*!/#0!$*!/$4'0!/+!4/N$4$*$#<!$#+'./8+$>$+?!)@!+9'!2.)<./44'!7$+9!
>$0')*G!.$89!0)7#3)/0/J3'!8)#+'#+G!@/8&3+?!*&22).+G!/88'**!+)!'N2'.+!3'8+&.'*G!
#'7*!/#/3?*$*G!/#0!$#0&*+.?!+/3L*!)#!4?6/7M#'+!,!+9'!7).30I*!@$.*+!8)#+'N+&/3!
#'+7).L!@)8&*'0!)#!+9'!3/7!/#0!3/7?'.*M!!
:9'!(M-M1M5M6M!2.)>$0'*!7).L$#<!2.)@'**$)#/3*!/#0!@$#/3,?'/.!0'<.''!*+&0'#+*G!
@.)4!/#?!0$*8$23$#'G!7$+9!/#!)22).+&#$+?!+)!*+&0?!/+!+9'$.!8)#>'#$'#8'G!/#0!7$33!
&*'!/!&#$%&'!8)#+$#&)&*!'>/3&/+$)#!*?*+'4!+)!J'#894/.L!2'.@).4/#8'!/#0!
$0'#+$@?!/.'/*!)@!$#+'.'*+!).!'N2'.+$*'!7$+9$#!+9'!8)#+'N+!)@!H#0$/#!J&*$#'**!3/7*M!
:9'!2.)<./44'!J'<$#*!)#!Q'J.&/.?!PRG!OSPP!/#0!'#.)34'#+*!@).!+9'!
2.)<./44'!/.'!)2'#!+$33!T/.89!PRG!OSPPM!U04$**$)#!$*!)2'#!+)!7).L$#<!
2.)@'**$)#/3*!/#0!@$#/3,?'/.!*+&0'#+*!@.)4!3'</3!/#0!#)#,3'</3!J/8L<.)&#0*G!$#!
H#0$/!/#0!$#+'.#/+$)#/33?M!!!!
Q).!@&.+9'.!0'+/$3*G!23'/*'!.'@'.!+)!777M2<0J3M#&V*M'0&!).!777M4?3/7M#'+W!).G!
8/33!/+!SPP,XOYOZS[X!J'+7''#!PP\SS!UT!/#0![\SS!(T!CT)#0/?*!+)!Q.$0/?*!
)#3?FM!!
!



=)+'!+)!+9'!'0$+).*\!
;M5M=M"MAMBM!$*!/!3'/0$#<!#/+$)#/3!3/7!*89))3!$#!H#0$/M!H+!7/*!'*+/J3$*9'0!$#!PYYY!$#!
+9'!*/4'!4)0'3!/*!+9'!=/+$)#/3!6/7!B89))3!)@!H#0$/!"#$>'.*$+?G!5/#</3).'M!H+!9/*!
J''#!8)#*$*+'#+3?!./#L'0!/4)#<*+!+9'!+)2!+9.''!3/7!*89))3*!$#!H#0$/G!J?!3'/0$#<!
V)&.#/3*!/#0!4/</]$#'*!3$L'!!"#$%%&G!'()#*/#0!+,$$*-#.//#*0%".),$1*H+!9/*!
<./0&/+'0!4).'!+9/#!P^SS!9&#0.'0!*+&0'#+*G!79)!9/>'!+9'#!<)#'!)#!+)!3'/0$#<!
$#+'.#/+$)#/3!3/7!*89))3*!@).!@&.+9'.!*+&0$'*G!$#+'.#/+$)#/3!3/7!@$.4*G!8)#*&3+$#<!
@$.4*G!+)2!H#0$/#!3/7!@$.4*!/*!7'33!/*!3$+$</+$)#!/#0!2)3$8?!7).LM!Q).!4).'!
$#@).4/+$)#!)#!;M5M=M"MAMBG!23'/*'!>$*$+!777M#&V*M'0&M!!!!!!!!!
!
K/$#4/L'.!$*!/!2.)@'**$)#/3!'0&8/+$)#G!2.)0&8+*!/#0!*'.>$8'*!8)42/#?!@)8&*'0!
)#!+9'!3'</3!'8)*?*+'4M!;$+9!/!8)4J$#/+$)#!)@!4/.L'+,3'/0$#<!8/2/J$3$+$'*!/8.)**!
2.)@'**$)#/3!'0&8/+$)#G!+./$#$#<G!+'*+!_!+'*+!2.'2/./+$)#G!8)#+'#+!_!2&J3$8/+$)#G!
L#)73'0<'!*'.>$8'*G!+'89#)3)<?!*)3&+$)#*!/#0!'N'8&+$>'!*'/.89G!
K/$#4/L'.!*&22).+*!/#0!8.'/+'*!*)3&+$)#*!@).!).</#$*/+$)#*!/#0!$#0$>$0&/3*!
/8.)**!+9'!8)&#+.?M!K/$#4/L'.!9/*!/3*)!J&$3+G!/#0!.&#*G!777M4?3/7M#'+!,!+9'!
7).30`*!@$.*+!8)#+'N+&/3!#'+7).L!@)8&**'0!)#!+9'!3/7!/#0!3/7?'.*M!Q).!4).'!
$#@).4/+$)#!)#!K/$#4/L'.G!23'/*'!>$*$+!777M./$#4/L'.M8)M$#M!!


